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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca al
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler| dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tork enclii Birci vafen, Tirk sl Tk
cumhuriyetin, Telebet, muhafaza ve midafea etmelir,

Meveudiyetnin ve istkbalinin yegne temeli budur. Bu
fomel,senin, e kymet hzinendiskldedai s, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahif ve hric
bedhahlanin ofacakt. B gn, stlal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazieye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetinimkan ve geratiidisinmeyceksin
Buimkan ve geait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi sl v cumhuryeigKesedecekdlgmana,

olablirer. Cebren ve hle il aziz vatanm, bt kalleri z2pt
¢dlinis, bitin tersaneleine giimis, btin ordulan dagtims
ve memlekein her kisesi

seratten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahfine tidara sahp olanar gafle ve dalalet ve hata
iyanet iinde bulunabilirler,Hattabu Iidar sahplrisahsi
menfaaflerin,mistevlerin siyast emellerle tevitedebilrr,
it fakr u zauret inde harap vebitap dsmi olabiler.
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SUNUS

Geg¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazhg: da olduke¢a biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin
egitim ve 6gretim basta olmak tlizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2029 stratejik plam
hazirlanmistir.

Karamiirsel Anadolu imam Hatip Lisesi ve Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Okul kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1lsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara gretmen, 6grenci ve

velilerimize tegsekkiir ederim

Sadullah EREN
OKUL MUDURU
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GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, okulumuzun vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Temel olarak bes
asamadan olusur. Karamirsel Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planlama ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmigtir. SWOT analizi sonucunda, istlinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, list kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen
stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye
yonelik olarak da performans géstergeleri her bir hedef igin ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
Performans gdstergelerinin somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.
Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlari
gonderilmistir. Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin
goriisleri ve Onerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢
unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve
degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile
ogrenci ve velilerimizin duyarlilig1, cabasi ve katkist calismalarin basarisin1 olumlu yonde
etkilemistir.

Karamirsel Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler
i¢cin Ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim
de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve

degerlendirilmesini saglayacaktir.



1. 1. BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sadullah EREN Okul Midirii  [Erdal KACAR Mudr
'Yardimcisi
Madar —_ o
Nezahat KACAR Meltem Bilici CAN Ogretmen
Yardimcisi
V . : Rehber
Ertugrul ASLAN Ogretmen Nidanur KARTAL Ny
Ogretmen
Okul Aile N
Ayten KAZANCI Birligi Bsk. Harun YAZILI Ogretmen
Hatice KAMBEROGLU E‘;g;“m Kurululs e qat DAG Veli
Mustafa CIMEN Veli

1.2 Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katithimim saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



1.2 Hazairhk Sureci

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile g
K;.' ru':\sal st. Planin Belgeleri Uriin ve KuAn:.In.:? Il AGZ? y
e Deg. Analizi Hizm. Deg. - e
A5
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

5 Temel ilke ve Stratejik Performans
Bg;rslz:l’:::si Degerlerin Bzfi'r?:tllar:::si Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihce

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek icin kuruldugu, bugiine kadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapryr ve kiiltiirii etkileyen gelismeler ve Onemli yapisal
doniisiimler kisaca degerlendirilir. Karamiirsel Anadolu Imam Hatip Lisesi 1977-1978 dgretim
yilinda Miifti Ali KADIOGLU nun girisimiyle sehrin merkezinde bulunan Yeni Cami
karsisindaki Kur’an Kursunda 44 6grenci ile egitim-6gretime basladi.

Daha sonra Haci Liitfi HINCAL tarafindan 6gretim binasinin oldugu 3019 m.2'lik arsa
Imam Hatip okulu yapilma amaciyla bagislaninca ilim Yayma Cemiyeti Karamiirsel Subesinin
gayretleriyle 6zel bir proje ile 1977 yilinda mevcut binanin insaatina baslandi. 1979 yilinda
ingaat tamamlandi. 1982"de yeni binaya tasinildi.

1986 yilinda ilim Yayma Cemiyeti Karamiirsel Subesi, Miiftiiliik, Okul Idaresinin isbirligi
ile mevcut binanin 4.kat1 yapilmigtir. 1986-1987 Ogretim yilindan itibaren Valilik ile sehir
merkezinde barinma imkani olmayan Ogrencilere rahat iskan ortami olusturmak amaciyla
Dernek yatili kismi acildi.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Karamiirsel Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” bélimd, ilce Milli Egitim Midirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Yeni

planin mevcut plandan farki okulumuz biinyesinde ortaokul 6grencilerinin de bulunmasi.



MEVZUAT ANALIZI

Karamiirsel Anadolu imam Hatip Lisesi, 1l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2,.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baghg altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
ig ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi calismalarini
yiiriitmek

e Ortaogretim
ogrencilerinin okula kayt,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
Is ve islemleri

o T.C. Anayasasi ¢ 1739
Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

¢ 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Say1li Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu
¢ 4306 Say1h Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
o MEB Personel Mevzuat
Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
Ilce MEM’niin
Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren calismalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlhk ortaya
cikabilmektedir.
¢ Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirhikh
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanim smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadar.

o Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

¢ Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar: yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢caliganlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili
Ust Politika Belgesi Bolum/Ref|  Verilen Gorevler/ihtiyaclar
erans
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, o [Kurum Faaliyetlerinde butcenin etkin
Kanunu 41. Madde |ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
'Y onetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen  |Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tumu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Tumu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tlrkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim [Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
[statistikleri

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama TUmu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022) Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (6 Tumu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Ekim 2022) Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlmu MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tlmu 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

PProgramlar1 Hakkinda Y 6netmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tlmu Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Hakkinda Y onetmelik hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Kocaeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 \Amag, hedef, gisterge ve stratejilerin

Stratejik Plam belirlenmesi

Karamiirsel Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 20 Tdmi \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyac Analizleri

3. Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi

4. Aragtirma-Gelistirme Caligsmalar1

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasir Mal Islemleri

4. Tasimal Egitim Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

O R N
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirligii X 5
IKaymakamhk X 5
lilge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Kocaeli Universitesi X 5
Karamdursel Belediyesi X 5
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Ozel Sektor . X 3
Paydaslarim Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6ncelikle dirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo:6
Paydas Ad1 Ic Dis Onem Etki Derecesi | Onceligi
Paydas Paydas | Derecesi
Kocaeli Il Milli Egitim Midiirlagi X 5 5 5
Karamiirsel Kaymakamlig1 X 5 5 5
Karamiirsel Ilce Milli Egitim X 5 5 5
Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz X 5 5 5
Ogretmenlerimiz X 5 5 5
Ogrencilerimiz X 5 5 5
Velilerimiz X 5 5 5
Personelimiz X 5 5 5
Tlce Miiftiiliigii X 5 5 5
Tlce Emniyet Amirligi X 4 4 4
Tlce Toplum Saghg1 Merkezi X 4 4 4
Diger Egitim Kurumlar X 4 4 4
Ozel Sektor X 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluglar X 4 4 4
Tlce Belediye Bagkanhig1 X 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamigtir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

itim Kurumlari

Okul Mudurimiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
ilce Miiftiiliigii
ilge Emniyet Amirligi
ilce Toplum Saghg
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler

g
Ozel Sektor
Ilce Belediye Bagkanhg
Diger Kurum ve
Kuruluslar

7

«

s

£ o

2 E

: E
<

£ £

T =

< 2

D

.

D

Diger E

Sivil Toplum Kuruluslar:

1
2 NN
3 N [N ATA
A-Egitim 4 V[V
Ogretim 5 NN VY]V N
Faaliyetleri 6 N[N
7 N V[V A
8 IKREE
1 NEEEE v
B-Strateji : il :// ://
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri| 4 VN
5 N[N
6 NEEEE
C-insan 1 NNV VY N
Kaynaklar 2 N N[N V[N N
Gelisimi 3 TV VT 7
1 N V[V A N v
2 N V[V
3 NEEEE N
D-Fizikive Mali] 4 N V[V Y N
Destek 5 N V[V A v v v v N
6 NEEEE N
Vi NEEEE N
8 N V[V A v N N
E-Denetim ve ; :// :// :// :// :// v
Rehberlik
3 [ VIV V[ 7
1 NEEEE v
EEERE v
F-Halkla 2
Tligkiler 3 NI v v
4 NN AT
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir
dizi ¢alisma yapilarak dilek, &neri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim

Miidiirliigii  yoneticileri,

diger

egitim kurumlarinin  yOneticileri gibi  dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, ydnetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri

alimmustir.
Paydas Ydntem Sorumlu Calisma Raporlama  ve
Adi Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
flge MEM Mulakat, Strateji S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Toplant1 Gelistirme
Kurulu Bsk

Diger Egitim . S -
Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama Ekibi
Yéneticileri Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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Ogrenci Anketi Sonu¢lar1 (ORTAOKUL

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
‘ @ Katilmiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

84 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
36,9% © -
e @ Kesinlikle Katilmiyorum
20 @ Katilmiyorum

g
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3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

5. Farkli kiiltlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

84 yanit
28,6%

7. Okul middiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.

84 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
’ @ Katilmiyorum

47,6%

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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12. Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

84 yanit

20

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

84 yanit

29,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

84 yanit

23,8%
8,3%
42,9%

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
84 yanit

o

21

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



15. Odretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
23,8% ® Katiliyorum

@ Kararsizim
Do @ Kesinlikle Katilmiyorum
=0 @ Katilmiyorum

16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

84 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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18. Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

84 yanit

19.0kul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
84 yanit

28,6%

20. DYK'leri yeterli buluyorum.
84 yanit

36,9%

23

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Ogrenci Anketi Sonuclar1 (LISE )

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
23 yanit

30,4%

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

23 yanit

30,4%
34,8% ‘

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
23 yanit

&

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



4. Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

23 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
47.,8% g

5. Farkli kiilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gdriisebilirim.

23 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
8,7% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

25



7. Okul muddiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.

23 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
8.7% @ Katiliyorum
30,4% @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

26



10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

23 yanit

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12. Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

23 yanit

27

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Odretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir.

23 yanit

28

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu disliniiyorum.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

30,4%

18. Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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19.0kul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.
23 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

47,8%
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Ogretmen Anketi Sonuclari

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
15 yanit

46,7%

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

15 yanit

03-Okul temiz ve hijyeniktir.
15 yanit

31

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



04-0Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.

15 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum

05-0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

15 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
‘ @ Katilmiyorum

06-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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07-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

08-Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

09-Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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10-Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12-Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

46,7%

14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum

66,7%

15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdldr.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

15 yanit

[

17-Okulumuza aidiyet hissediyorum.

15 yanit

TN

36

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Veli Anketi Sonuc¢lar

01-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
91 yanit

il

02-Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
91 yanit

03-Okul temiz ve hijyeniktir.
91 yanit

‘

20,9%

37

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



04-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik onlemleri alir.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

05-0Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Z @ Katilmiyorum

06-0kul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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07-Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

08-Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

91 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
48,4% , ) y

09-Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim
9.9% @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

4219%) v

39



10-Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
19,8% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

20,9%

11-Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

39,6% 19,8%

12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

i / @ Kesinlikle Katilmiyorum
: @ Katilmiyorum

14-Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15-Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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16-Okul, aktif veli katimini tesvik eder.

91 yanit

17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

91 yanit

18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

91 yanit

N

Q

42

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



19-Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

91 yanit
A

20-Cocugumu okumaya tesvik ederim.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

21-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

58,2%
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22-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
91 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
) @ Kesinlikle Katilmiyorum
| @ Katilmiyorum
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve

bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo:8
TESKILAT SEMAS|
SADULLAH EREN
OKUL MUDURU
SAIM TURGUT ERDAL KACAR NEZAHAT KACAR ISMAIL YAZICI
MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
MUHAMMETYAZICILAR MERVE SAHAN MELTEM BILICi CAN GULDANE ATLIBATUR

I.H.L. MESLEK DERSLERI

I.H.L. MESLEK DERSLERI

I.H.L. MESLEK DERSLERI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISi OGRT.

REYHAN AKYILDIZ

YARDIMCI HiZMETLER

AYNELYAVUZ HARUN YAZILI TURHAN ADIYAMAN
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI OGRT. | DIN KULTURU VE AHLAK BILGISi OGRT. |  TURKCE OGRETMENI | TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENI
HALENUR KAYALI ERTUGRUL ASLAN MEMET ALDEMIR MERYEM ESMERAY
TURKCE OGRETMENI COGRAFYA OGRETMENI TARIH OGRETMENI SOSYAL BiLGILER OGRETMEN
MEHMET iHSAN YURTYAPAN FEYZA NUR SENLIK NURSENA LAGIN SUAT DEMIR
MATEMATiK OGRETMENi MATEMATiK OGRETMENi MATEMATiK OGRETMENi FELSEFE GRUBU OGRETMENi
ZEYNEP SEFEROGLU NAZiK BERIL ERDEM OGE OZGEN TASBASI MERVE ATALAR
iNGILIZCE OGRETMENi INGILIZCE OGRETMENi INGILIZCE OGRETMENi FEN BILIMLERi OGRETMENI
MURAT TOPCUOGLU PINAR SEVIL MUSTAFA BILEN SEYFULLAH TURAN
FEN BiLIMLERi OGRETMENI BiYOLOJi OGRETMENi Fizik OGRETMEN KiMYA OGRETMEN
MEHMET ALi YILMAZ GULSELIN SUYUAK NiDANUR KARTAL NURSENA LACIN
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENI TEKNOLOJI TAS. OGRT. REHBER OGRETMEN MATEMATiK OGRETMENi
GULCAN AYAN RABIA UYSAL
MEMUR ASCI
SEYMA GULERKAYA EBRU ASIKOGLU

YARDIMCI HIZMETLER
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2.7.2 Tablo:9 Teskilat Semasi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Tablo :10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 276
2 | Ogretmen Sayist 32
3 | Derslik Sayisi 16
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17

Tablo : 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, [htiya¢ Sayilar

Norm Mevcut  Ihtiyac

1 Cografya 1 1 0
2 | LH.L. Meslek dersleri 3 3 0
3 Din Kulttiri ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
4 Rehberlik 1 1 0
5 Arapca 2 0 2
6 Teknoloji Tasarim 1 1 0
7 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
8 | Matematik (Lise) 1 1 0
9 | Beden Egitimi 1 1 0
10 | Tirkge 3 1 2
11 | Tarih 2 2 0
12 | [lkdgretim Matematik 2 2 0
13 | Ingilizce 3 3 0
14 Turk Dili ve Edebiyati 1 1 0
15 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 2 2 0
16 | Felsefe 1 1 0
TOPLAM 27 22 5

Tablo 12 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlegsmeli) 3 3 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kultiiru Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aliganlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullaniimaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kultipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yuriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Okul Mudara (Sadullah EREN) :
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1:36

Calisan toplam personel say1s1:40

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist:
Arapca:2
Din Kltirt ve Ahlak Bilgisi:1
Turkce:2

e Buna bagl olarak yapilan istihdam say1s1:3

e Personelin nasil atandigi:llge Milli Egitim tarasindan Ucret karsihig gérevlendirme
yapildi.
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi:yok

e Kadrosu olmay1p da sézlesmeli galistirilan personelin sayisi:yok

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler:yok

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
Son 2 yilda Gelen Personel Sayis1:12
Son 2 Yilda Giden Personel Sayisi:6
Giden personel idareci yer degisikligi ve 6ziir grubundan gittiler.
e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,4,4

e Ortalama hizmet ici egitim saati,440
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e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Tablo:13
CALISANA VERILEN ODUL VE CEZA
BASARI BELGESI 77
TESEKKUR BELGESI 10
TAKTIR BELGESI 7
USTUN BASARI BELGESI 12
AYLIKLA ODULLENDIRME 4
ODUL 4
UYARMA CEZASI 1

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Tablo:14

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak yiiriirliige giren "Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginde belirtilen gorevler

Muidlr Bas Yardimcist

28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige giren "Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginde belirtilen gorevler

Midir Yardimcisi

28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak ytrtirlige giren "Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtilen gorevler

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak ytrtirlige giren "Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtilen gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 15 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Tablo:...
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 5 %2100
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet

. . Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili | Toplam
Suareleri
1-3 Yl
4-6 Y1l Matematik 2 2024 2
4-6 Y1l Fen Bilgisi 1 2024 1
Meslek
4-6 Y1l Dersleri 1 2024
Ogretmeni
Meslek
7-10 Yil _.Dersleri 2 2024 2
Ogretmeni
7-10 Y1l Fen Bilgisi 1 2024 1
11-15 Y1l Ingilizce 1 2024 1
11-15 Yil Edebiyat 1 2024 1
11-15 vl | 3ehber 1 2024 1
Ogretmen
16-20 Matematik 1 2024 1
16-20 Sosyal 1 2024 1
Bilgisi
16-20 Turkce 1 2024 1
Din Kilt.ve
16-20 ARLBIl 1 2024 1
16-20 Ingilizce 2 2024 2
16-20 Beden 1 2024 1
Egitimi
16-20 Teknoloji 1 2024 1
ve Tasarim
16-20 Felsefe 1 2024 1
Meslek
16-20 Dersleri 1 2024 1
Ogretmeni
16-20 Cografya 1 2024 1
16-20 Tarih 1 2024 1
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Tablo 17 . Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 1 Lise Mezunu 2024 1

2 | Hizmetli 2 Lise Mezunu 2024 2

3 |......

4 | ...

5

6

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

.. | Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
— = Danismanlik Hizmeti . ..
2| =) Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan X
& 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

8

S a =
2 _é c_cD) 7 =
= S = 2 < x
g 2 L 5 c‘E - % [ «
) g S = 2 > :0O =
= p s 2 2 7 > @
8 = S 8 g 2 z o > c
A S 52 3 2 %) — 5} 5 S
Az @ = n o 2 = 3} >
= > (A Q o Q > Q =] fb)
2 Sz 28| & g E | & £ 2 5
Z | 22| €8] B | B| B| 5| B | b 3
& OJ| =04 o O O | > O O >
1 1 0] 1 1 0 1 7 15 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyag

Aki1l1 Tahta Sayist 20 0

Masa Ustii Bilgisayar Sayis1

TV Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Prejeksiyon Sayist

a1 N | w | b~ ©
OO |O | O | O

Yazic1 Sayisi

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odast Var 1 Yok
Ekipman Odas1 Var 1 Yok
Kitliphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Yok
Kantin Var 1 Yok
Resim Odas1 Yok 0 Yok
Mizik Odas1 Yok 0 Yok
Cok Amagh Salon Var 1 Yok
Robotik Kodlama Sinifi Var 1 Yok
Spor Salonu Var 1 Yok
Pansiyon Var 1 Yok
Spor Salonu Var 1 Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 318838.28|894214.60| 1500000 | 2000000 | 2500000 | 3000000
Okul Aile Birligi 10000 12000 13000 | 14000 | 16000 | 18000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 11250 13950 17550 | 22050 | 27450 | 34200
Doner Sermaye 0 0 0 00 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 5000 6000 7000 8000 9000 1000
TOPLAM 345088 | 926164 | 1537550 | 2044050 | 2552450 | 3053200

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 7500

Kugtk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Buro Makinalar1 Harcamalari

50579 208110 306546

Telefon, Dogalgaz , Elektrik, 50579 00610 206546

Su, Internet

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevecudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Tablo:23

SINIF OGRENCI SAYILARI (ORTAOKUL)
2023/2024 2022/2023 2021/2022
5A 28 17 26
5B 18 24 21
6A 16 26 16
6B 22 19 18
6C 18
6D 16
7A 25 16
7B 24 18
7C 17
7D 16
8A 16
8B 17
8C 17
8D 14
TOPLAM 197 153 115
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Tablo:24

SINIF OGRENCI SAYILARI (LISE)
2023/2024 2022/2023 2021/2022
9A 18 14 12
9B 9
10A 13 13 17
10B 19
11A 11 13 15
11B 10 7
12A 17 20 11
12B 11 13
TOPLAM 79 70 94

e Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo:25
OGRENCI KURSLARI (DYK)
2023/2024 2022/2023 2021/2022
Matematik (Ortaokul) Matematik (Lise) Matematik
Fen Bilgisi Turk Dilli Edebiyati Turk Dilli Edebiyati
Turkce Tarih Tarih
Sosyal Bilgiler Cografya Cografya
ACILAN DERSLER Felsefe Felsefe
Matematik (Ortaokul) Matematik (Ortaokul)
Fen Bilgisi Fen Bilgisi
Tirkce Tirkce
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler
Kursa Katilan
" ) 30 75 80
Ogrenci Sayisi
Gorev Alan Ogretmen
0 10 9
Sayisi

Kursun Akademik
Basariya Olan Katkisi

Ogrencilerin derste anlamadiklari konulari kursa katilarak daha anlamalar gériilmustir.
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e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim1 dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Tablo:26
2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021

Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 7 6 22
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi Orani 35% 24% 29%
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 220 207 232
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi Orani 98% 99% 99%
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 3 2 2
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi Orani 2% 1% 1%

. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes

vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm

orani belirtilir.

Tablo:27
OKULDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER
2023/2024 |2022/2023 2021/2022
Gorev Alan 6grenci
sayisl 230 200 180
Gorev Alan 6grenci
Katillm Orani 83% 89% 86%
Gorev Alan Ogretmen
KERMES __Sayisi sayis 20 25 27
Gorev Alan Ogretmen
Katilim Orani 66% 86% 87%
Gorev Alan Veli sayisi 100 95 80
Gorev Alan Veli Katilim
Orani 36% 43% 32%
Gorev Alan 6grenci
sayisl 279 223 209
Gorev Alan 6grenci
Katilim Orani 100% 100% 100%
ANMA GUNU Gorev Alan Ogretmen
Sayisi sayisi 30 29 30
VE Gorev Alan Ogretmen
KUTLAMALAR &
Katilim Orani 100% 100% 100%
Gorev Alan Veli sayisi
220 140 150
Gorev Alan Veli Katilim
Orani 79% 62% 71%
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e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo:28
OKULDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER
2023/2024 2022/2023 2021/2022
Gorev Alan 68renci sayisi 200 180 160
Gorev Alan 6grenci Katilim Orani 72% 80% 76%
. Gérev Alan Ogretmen Sayisi sayisi 15 12 14
GEZl Gorev Alan Ogretmen Katilim Orani 50% 45% 48%
Gorev Alan Veli sayisi 50 40 35
Gorev Alan Veli Katilim Orani 18% 17% 16%
Gorev Alan 68renci sayisi 200 180 155
Gorev Alan 6grenci Katilim Orani 72% 80% 74%
SERGI (Okul igi | Gorev Alan Ogretmen Sayisi sayisl 12 14 11
Sergiler) Gorev Alan Ogretmen Katilim Orani 37% 30% 25%
Gorev Alan Veli sayisi 30 25 20
Gorev Alan Veli Katilim Orani 10% 11% 9%
Gorev Alan 6grenci sayisi 220 190 180
Gorev Alan 6grenci Katilim Orani 79% 85% 86%
. Gorev Alan Ogretmen Sayisi sayisi 10 8 9
KITAP FUARI -
Gorev Alan Ogretmen Katilim Orani 12% 10% 8%
Gorev Alan Veli sayisi 20 18 15

Gorev Alan Veli Katilim Orani

7%

8%

7%

¢ Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

¢ Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden ogrenci sayisi vb. belirtilir.),
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Tablo:29

OGRENCI DEVAM DURUMU

2023/2024 2022/2023 2021/2022

Ogrencilerin Devamsizlik

4,8 5,1 5,2
Ortalamasi

Surekli Devamsizlik
Yapan Ogrenci

Onceden Devamsiz
Olupta Devami Saglanan 4 3 3

T

|Ogrenci Savisl

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),
Tablo:30

Sosyal kultplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler)

Kocaeli Belediyesine ait olan 6grenci kaplarina tim siniflarin geziye

Gezi,Tanitma ve Turizm Kullibt .
katilimi saglandi.

ilcemizde Kizilay tarafindan yapilan kan bagisindaki ¢calismalarina

Kizilay ve Kan Bagisi Kullibi
v 2 O0gretmen ve 6grencilerimiz katilim sagladilar.

il ve ilce diizeyinde yapilan kitap fuarlarina katildik.Miinazara ve

Kiltd Edebiyat Kullibl
titurve tdeblyat Rullibd siniflar arasi bilgi yarismasi diizenlendi.

Ogrencilerimizi ilgeda bazi cami ve okullarimizda diizenli olarak

Mesleki Tatbikat Kulub
esieki Tatbikat Buiubu Cuma hutbesi vermekteler.

Sosyal Dayanisma ve Yardimlagsma, Cocuk |Okulumuzda maddi durumu iyi olamayan 6grencilerimize yonelik
Esirgeme Kullibi kermez ve ¢esitli yardimlarla katkida bulunmaktalar.

Spor Kultbi Masa Tenisi ,Futbool,Futsal
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e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan

izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Tablo:31
Personel devam durumu (personelin sevk
alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-
alinan rapor sayisi),
2023/2024 2022/2023 2021/2022

iZIN SURESI 0 5 18
SEVK ALAN KiSi SAYISI 9 13 16
HAFTALIK SEVK SAYISI 1 1 1
RAPOR SAYISI 118 200 143

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Tablo:32

sayIsl

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan égrenci

2023/2024

2022/2023

2021/2022

OGRENCI SAYISI

Tiim Ogrenciler

Tim Ogrenciler

Tim Ogrenciler
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Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulumuz Bakanlik tarafindan desteklenen, Ailemle Birlikte yiiriiyorum, imam
Hatipler Iyilikte Yarisiyor Goniil Cografyast Okumalari, Evliya Celebi Ogrenci
Degisimi, gibi projelerde gorev ald1.

o Okul/kuruma ulagim, Okulumuza ulasim noktasinda herhangi bir sikinti
bulunmamaktadir.
Okulumuza sehir icinden gelen Ogrencilerimiz sehir i¢i servis arabalarini
kullanmaktalar, koylerden gelen 6grenciler tasima kapsaminda

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar,
siniflar, idari odalar, Ogretmenler odas1 vs. kullannma uygunlugu,
kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi
vs. belirtilmelidir.),

Okulumuzun yaninda bulunan Kocaeli Biiyliksehir Belediyesine ait olan ¢ok

amach spor salonundan faydalanmaktadir. Beden Egitimi dersleri burada
islenmektedir. Tiim 6gretmenlerin faydalandigi Ogretmenler odas1 bulunmaktadur.
Fen Laboratuvarimiz vardir,3 yil 6nce yenilenmistir. Okul binasi dis yalitimi vardir.
Yeterli derecede siniflarimiz mevcuttur.
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
1sitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz kantini vardir. Ihale usuli ile isletilmektedir.
Ogrencilerimizin tiimii buradan faydalanmaktadir. Okulumuz dogal gaz ile
1sinmaktadir.

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

Okulun yangin tertibati vardir. Yangin sondiirme tiipleri belirli araliklarda

degisim yapilmaktadir. Elektrik tertibati belirli araliklarla kontroli

yapilmaktadir.
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul Bahgesinde bulunan Spor salonu ve okulumuzun Pansiyonlu olmas1 diger okullara

ornek teskil etmektedir.

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Kariyer giinler, Yedi Hilal 6grenci sdylesileri, ilce Emniyet Miidiirliigii ile Uyusturucu
ile micadele, Tiirk Yildizlar1 Akrobat soylesisi ,

Okul/kurumun &nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 33 GZFT Listesi

I¢c Cevre

Gucli Yonler

Zayif Yonler

Milli, manevi ve dini degerlerin benimsetilmis
olmasi

Okulumuza Kayit yaptiran 6grencilerin basari
oraninin diisiikligii

Egitim kadrosunun tecriibeli ve donanimh
olmasi

Personel Eksikligi

Okulun cevresiyle diyalogunun iyi, iceride
huzurlu ve uyumlu olmasi

Velilerin okula ve 6grencilere kars: yeterli ilgiyi
gostermemesi, Aile Baglarindaki kopmalar

Fatih Projesi kapsaminda dersliklerde akilli
tahtalar ve internet aginin bulunmasi

Okul bina ve eklentilerinin yeterli olmamasi(Eski
Bina)

Yonetim Ekibimizle, Ogrencilerimizle,
Velilerimizle ve Cevre Paydaslarimizla aramizda
giiclii ve uyumlu bir Iletisim vardir.

Eski Bina Oldugu i¢in Z Kiitiiphane vb
kurulmamaktadir.

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrencilerin sportif etkinliklere katiliminda
yetersizlik

Okulumuzun merkezi konumda olup ulagiminin
kolay olmast

Tablo:34

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Pansiyonlu Okul olmasi

Veli beklentisinin ¢ok yiiksek olmast

Imam hatip liseleri ile ilgili genel olumlu yaklasim
Ogrenci sayisini Ve basarisini etkilemistir.

[lcede sinavla alinan 2 okulun olmas1

Giiclii bir Aile Birligi ve Mezunlar Dernegi

Ogrencilerin akademik basarilar ile ilgili kaygilari

Okulumuzun kokli bir gegmisi olmast

Sivil Toplum Kuruluslar ile iligkiler
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35 Tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda
buttinlik olmamasi

o il, Tige ve Okul hedefleri

saglanmasi

ve gostergelerinde  butunlik

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiukimlere  uygun
olarak yurttmektedir.

® Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiz, mevzuatta

stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle Ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimi sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Mudurlerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal dlizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmast

o Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Kurum Kltird
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikl
bir sekilde ylrutilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir fakat genel katihim

oranlart beklenen diizeyde degildir

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sareci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi® e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan e Calisanlarimizin her biri farkll e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

oranlarimnin

Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel  katihm

yukseltilmesi

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

Okul-aile birligi is ve igslemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

i'zul(.l I_<aynak basina diisen Ogrenci  sayilar e Mevcut hizmet binas yeterlidir.
nafizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve o L
Bilisim Altyapisi e Bilisim teknolojileri laboratuvar
sim P bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterlidir.
o Ailelerin  gelir diizeyi  diisiik Okul Mali kaynak sik
. t ktur.
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ulumuz Matt kaynak stanst yoktur
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir.

62




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

MISYON

Karamiirsel Anadolu imam Hatip Lisesi toplumdan aldig1 giiciinii kullanarak teknolojiye
ve kaliteli egitime Onem veren, tecriilbeli idareci ve Ogretmen kadrosuyla ,dini dogru
anlasilmasin1 saglayan kotii aliskanliklarla miicadele eden ,hayata ve iiniversiteye hazirlik
,basarili, saygili ,sorumluluk sahibi ve ahlakli 6grenciler yetistirmeyi prensip edinmis bir

kurumdur.

{ VIZYON }

Turkiye'ye 6ncl, dinyaya ornek.

Tiim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nder bireyler olarak yetistirmek;
Tiirkiye'ye oncii, diinyaya ornek bir egitim kurumu olmak.
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Temel Degerler

1) Nitelikli egitim - 6gretim hizmeti sunmay1 amaclayan bir okul

2) Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyen bir okul

3) Ogrenciyi merkeze alan, karar verme siireclerinde 6grenciden hareket eden bir okul modeli

4) Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler iireten bir okul

5) Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de cevresine yaydig1 enerji ile model olan
bir okul

6) Saglikh bir din anlayisinin Tiirkiye’'mize yerlestirilmesine yardime1 olacagimiza inaniriz.

) Diisiinen, sorgulayan, akilci1 davranan 6grencilerin yetistirilmesine caligiriz.

8) Ezberci ve baskici bir anlayistan uzak durur, ¢éztimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi
benimseriz.

9) Tekilcilik ve sloganlardan uzak durur. Kavram kargasasi ve belirsizligi olusturmayz.

10) Saghkl bir din anlayisinin, kaliteli bir Egitim ve Ogretim siirecinden gectigine inanirz.

11) Din 6gretiminde, oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

12) Her konuda enerjimizi insanlarin faydasina harcanmasi gerekliligine inaniriz.

13) Muasir medeniyet seviyesine cikmanin, Atatiirk ilke ve inkilaplarin yerine getirilmesiyle
olacagina inaniriz.

14) Yaratihistan getirilen farkliliklarin olduguna inanir, bireylerin karakterlerine gore

davranilmasinin daha verimli olacagina inaniriz.

Herkesin mutlu olmasmi saglariz. Ogrenci goriislerini dikkate aliriz. Saygi ve sevgiden
vazgecmeyiz Veli igbirligine 6nem veririz. Disiplinli olmak prensibimizdir. Otokontrole 6nem
verir, ¢oziim iiretiriz. “Ogrenci merkezli egitim” temel felsefemizdir. Sosyal ve kiiltiirel yapisin
sekillendiren ogrenciler yetistirmek icin ugrasiriz. Seffaf bir okuluz. Nitelikli egitim veririz
orijinal fikirler {iretir sorunlara pratik ¢oziimler sunariz. Ahlaki degerler ve ¢caligkanlk bizim
icin vazgecilmezlerimizdir. Objektif ve esitlik bizim i¢in 6nemlidir. Teknolojiyi takip ederiz.

Ogrencilerin basarisizhgini degil bagarisim dlgeriz.

Tablo 37 . Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gdostergesi ile Stratejiler

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhg:

PG 1.1.1 PG1.1.1. Bir

egitim ve 6gretim

yilinda devamsizlik 25% 4% 4% 4% 4% 3% 2% 6 ay 6 ay

siiresi 20 giinden fazla

olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 PG1.1.2. Bir

egitim ve 6gretim

yilinda sinif tekrar 25% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 6 ay 6 ay

eden 6grenci orani

PG 1.1.3 PG1.1.3. Bir

egitim ve 6gretim

yilinda 6rgin 25% 5% 5% 4% 4% 3% 2% 6 ay 6 ay

egitimden ayrilan

Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 PG1.1.4.

Okula kayit olanlarin 25% 80% 80% 85% 85% 90% 100 6 ay 6 ay

mezun olma orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veliler

Riskler

Ogrencilerin bagka okuldaki arkadaslarindan etkilenmesi, Velilerin ilgisizligi, iletisim sorunu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya y&nelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yiratilecektir.

Maliyet Tahmini

7500

Tespitler Asiri diizeyde devamsizlik sorunu yoktur.
ihtiyaglar Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri, 6grencilere okula karsi aidiyet kazandirilmasi.
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi.
Tablo:38
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
el tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Hi.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihim oranlar1 artirilacaktir.
, . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.2.1 PG1.2.1. Bir egitim
ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Her Ay 6 ay
kurum disi faaliyete katilan
Ggrenci orani (%)
PG 1.2. 3 PG1.2.3. Bir egitim
ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, %15 %50 0655 | %60 | %60 | %65 | %70 | HerAy | 6ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2. PG1.2.4. Bir egitim ve
6gretim y1linda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, 0 0 0 0 0 0 0
[ p——— %10 %30 %30 %35 %40 %045 %50 | Her Ay 6 ay
alanlardaki faaliyetlere katilan
6grenci orani (%)

Koordinatdr Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

llce disindaki faaliyetlere katilimda ulasim sorunu. Projelere katilmakta 6grencilerin
isteksiz olusu.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinl
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olugturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve (iniversitelerde
yuratilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katiimalari

saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ulusal diizeydeki yarismalarda 6grencilerin yeterli derecede basar1 saglayamadiklart.

ihtiyaclar

Maddi imkanlar,ve Ogrencilerin motivasyonlarmimn saglanmasi
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Tablo :39

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
¢ tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 PG2.1.1. Matematik
dersi yil sonu basari puani %20 %90 2690 0692 2694 %95 %99 6ay [pay
PG 2.1.2 PG2.1.2. Tiirkge dersi
yil sonu basari puani 0615 %95 0696 0697 0698 %99 %99 6ay [6ay
PG 2.1.3 PG2.1.3. Sosyal
ili i 6ay [6ay
bilimler alan dersleri yil sonul, - 9499 %499 %100 16100 196100 %100
basari puani
PG 2.1.4 PG2.1.4. Fen
e g g 6 ay 6 ay
bilimleri alan dersleri yil 0615 0496 0496 %97 1698 1699 %100
sonu basari puani
PG 2.1.5. PG2.1.5. iHL
i 6ay [6ay
I L | 5 9698 0698 9699 (%99 %99 96100
basari puani
PG 2.1.6 PG2.1.6. Kur’an-I
i i 6ay [6ay
Kerim dersiyil sonu basari ., 9698 0698 (%99 (%99 (699 %100
puani
Koordinat6r Birim Proje Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Ogrencilerin kurslara ilgisiz olmalari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacak

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerini
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi

67




aglanacaktir.

YK ve benzeri kurslarin diizenlenmesi ve tesvik edilmesi.
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Tablo:40

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A2, Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri,
el tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
: oranini artirmak
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkh@n | Sikhg
PG 2.2.1 PG2.2.1. Bir list
gf::“”'me IEIIZEEIT ELITEME - 9625 0625 %27 %30 9635  [%40 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 PG2.2.2. On lisans
PTG FEAREEn 910 610 %15 P6l7 9618 (%20 6 ay 6 ay
ogrenci orani
PG 2.2.3 PG2.2.3. Kariyer
rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan 6grenci %610 9650 %650 %655 %60 (%65 %70 6 ay 6 ay
sayisl
PG 2.2.4 PG2.2.4. Tercih
EEMBMENI N L NEIETIEE. %15 15 %25 %30 9635  [%40 6 ay 6ay
yararlanan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Proje Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
» S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
Stratej iler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.
S5 .Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Ogrencilerin bir {ist 5grenime yerlesme icin yeterince istekli olmamalari.

ihtiyaclar

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak i¢in motivasyonlarini gelistirici programlar yapmak
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Tablo:41

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
ac gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1PG3.1.1.
iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kutiiphane, pansiyon (%15 %090 %090 0092 0094 %96 %100 6 Ay 6 ay
vb.) sayis1
PG 3.1.2 PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve hijyenine %670 %0100 %0100 %0100 %0100 %100 %100 6 Ay 6 a.y
iliskin memnuniyet oram (%)
PG 3.1.3 PG3.1.3. Altyap: ve
donatim eksikligi bulunan fiziksel (Y015 %90 %90 %93 %096 %98 %100 6 ay 6 ay
birim sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirliigi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Maliyet tutart
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
.. apilacaktir.
Stratejiler yop

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30000

Tespitler

Pansiyonun bazi bolimlerinin iyilestirilmesi

Ihtiyaclar

Donanim eksikligi olan smiflarin gézden gegirilmesi, bu eksikliklerin tamamlanmasi.
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Tablo:42

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
mag gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
el e giiclendirilecektir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkh@n | Sikhg
PG 3.2.1 PG3.2.1. Hizmet igi
egitim alan yonetici orani(%) (%30 96100 %100  [%100 (%100 (%100 (%100 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 PG3.2.2. Hizmet igi
f;')t'm CLEND EL R CIE 96100 06100 96100 (%100 [%100 6100 | 6ay 6 ay
(o]
PG 3.2.3 PG3.2.3. Uzaktan
hizmet igi egitime katilan %040 %100 0100 %100 (%100 (%100 (%100 6 ay 6 ay
O6gretmen orani (%)

Koordinatdr Birim

Proje Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
Stratejiler edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Ogretmenlerimizin yeterli derce de hizmetgi egitim aldiklar1 gériilmiistiir.

Ihtiyaclar

Yeni basglayan 6gretmenlerin hizmet ici egitim almalarinin saglanmasi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

4. MALIYETLENDIRME

Tablo 43 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagc 1 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 1.1 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Hedef 1.2 500 750 1000 1250 1500 5000
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Amagc 3 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Genel
Yodnetim
Giderleri
TOPLAM 6500 8000 9500 11000 12500 47500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATEJIK PLAM

HAZIRLAMA EKIBI

& Ayhk izleme 1 villik izleme

YWoneticiye Rapor, Yomneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis: Degerlendirme Toplantis:

1 |

ilce MEM''ne Rapor lice MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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